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l. ANTECEDENTESY JUSTIFICACION

Situacion alimentariay contexto social

La disponibilidad de dimentos de Argentina, medida a través de las hojas de balance de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura FAO), histéricamente presentd vaores muy cercanos o
superiores a las 3000 kcd diarias por habitante. En @ periodo mas reciente (1999-2001) la
disponibilidad energética ha sido de 3178 kcd por habitante, cifra que supera en un 30 por ciento €
requerimiento medio de la poblacion. Asi, puede entenderse que en Argentina la vulnerabilidad e
inseguridad dimentaria de ciertos grupos de poblacion es mas bien atribuible a sus limitaciones en €
acceso y consumo de dimentos.

La tendencia regresiva que presentaron en los Ultimos afios los indicadores de pobreza e indigencia
pueden explicar una buena parte de |os problemas de acceso e inseguridad dimentaria de ciertos grupos
de la poblacion, que luego se traducen en diferentes manifestaciones nutriciondes. La sinergia entre los
procesos de pérdida de empleo y aumento de la pobreza e indigencia ha sido un fuerte determinante de
la situacion descripta.

Seglin la Encuesta Naciond de Gasto de los Hogares redlizada por € Indtituto Naciona de Edtadigticay
Censos (INDEC) en 1996-97, las cantidades de aimentos adquiridas por los hogares de més bgjos
ingresos del gran Buenos Aires representan una disminucion importante, cercana d 25 por ciento en
caorias respecto de la encuesta de 1985-86, dato importante S se tiene en cuenta que estos hogares
tienen ingestas inferiores a sus requerimientos.

Situacion alimentariay nutricional dela poblacién

El estado nutriciond de los nifios atendidos en € sistema publico de sdud en 2004, segin datos
preiminares de la Encuesta Antropométrica de Menores de seis Afios bajo @ Programa Naciona
Materno Infantil, presenta en las jurisdicciones provinciaes andizadas un patrén antropométrico comun,
en d que los principdes problemas nutriciordles son d déficit de tala (36 a 20,5 por ciento) y d
sobrepeso (5,3 a 9,8 por ciento), mientras que la prevaencia de desnutricion aguda esta alin dentro de
rangos considerados bgos (0,7 a 3,1). Este patron dd estado nutriciond se ha mantenido con pocas
variaciones desde 1994- 95.

A través de digtintos estudios, todos dlos puntuaes y acotados geograficamente, puede definirse un
patron més o menos definido de carencias dietéticas, las que no son tan marcadas en cuanto a los
aportes de energiay proteinas, sSno fundamentamente en nutrientes especificos, tales como € hierro, €
cddoy lavitaminaA.

A partir de los estudios disponibles en nifios menores de sais afios puede elaborarse una hipotesis en
orden de frecuencia de problemas nutricionales como sigue: 1) anemia por deficiencia de hierro; 2) baja
talla para la edad; 3) sobrepeso con tendencia creciente (aparece como problema de salud publica); 4)
desnutricion aguda con tendenciaaladisminucion, y 5) posible deficienciade vitamina A.



Exigen escasos datos del estado nutriciona de la poblacion de adultos en € ambito naciond. Sin
embargo, entre las principales causas de morbilidad y mortalidad de este grupo etareo existe unaamplia
gama de enfermedades crénicas no transmisibles relacionadas con |os estilos de viday dimentacion.

A pesr de ser suficiente la disponibilidad de dimentos en @ ambito naciond para satisfacer las
necesidades energéticas de la poblacidn, las informaciones disponibles de consumo de aimentos
provenientes de la encuesta de gasto de hogares (1996-97), revelan para los sectores de menores
ingresos, una deficiente adecuacion energética y de micronutrientes. Esta Situacion se vio afectada
durante la crisis econdmica de 2001-02, determinando una mayor dificultad en € acceso alos dimentos.

Por este motivo, son necesarias tanto medidas de redistribucion, taes como |os programas aimentarios
focalizados en los grupos mas vulnerables, como acciones para prevenir e sobrepeso y la obesidad, a
través de la promocion de habitos dimentarios saludables.

Latrangcidn nutriciond en la Argentina se caracteriza por un ato consumo de carnes, grasas saturadas 'y
azucares refinados y un relaivamente bgo consumo de fibras e hidratos de carbono compleos,

atendiendo a datos de disponibilidad de dimentos, ya mencionados. Estas caracterigticas de la dieta
promedio han ddo asociadas con patrones de mortdidad smilares d argentino, con dtas tasas
especificas de enfermedades del sSistemacirculatorio y tumores.

En la actudidad en la Argentina, d igua que en otros paises de América Latina, en conjunto con los
problemas por exceso, coexisten problemas de inseguridad dimentaria y de déficit en la ingesta de
adgunos nutrientes especificos (cacio, hierro, zinc, cobre) en agunos segmentos vulnerables de la
poblacion, como nifios y ancianos de sectores de bgjos ingresos.

En relacion a este diagndstico es importante incluir una de las conclusiones del Foro para un Plan
Naciona de Alimentacion y Nutricion llevado a cabo durante d mes de julio de 2002 en la ciudad de
Buenos Aires “La presente es una Stuacion inédita porque sobre un escenario predominante de
trangcion nutricionad que en los Ultimos afios mosdtraba un incremento del sobrepeso se insert6 d
hambre’.

El otro hecho caracterigtico de la transcion argentina es la gran heterogeneidad existente en todas las
varigbles indicativas entre |as diferentes provincias y regiones del pais.

Cabe destacar que en 2005 € Minigterio de Sdud y Ambiente ha iniciado la redizacion de la primera
Encuesta Naciond de Nutriciony Salud (ENNyS).

Con € fin de enfrentar esta Situacion epidemiol 6gicase aprobd la Ley N° 25 724 denominada Programa
Naciond de Alimentacidn y Nutricidén) que normdizalas polticasy estrategias de los planesy programas
de dimentacion y nutricion, promoviendo la articulacion intersectorid de las politicas socides. En este
contexto se cred en 2003 & Plan Naciond de Seguridad Alimentaria en € ambito del Ministerio de
Desarrallo Socid de la Nacidn con la finalidad de facilitar € acceso de la poblacion vulnerable a una
aimentacion adecuada, suficientey acorde a las particularidades y costumbres de cada region del pais.

En este plan se induye € Programa Naciona de Educacion Alimentariay Nutriciond, desarrollado por
los Minigterios de Sdud y Ambiente y de Desarrollo Socid de la Nacidn, basado en |a edtrategia de
formacion de multiplicadores (responsables de comedores escolares y comunitarios, agentes sanitarios,



maestros y promotores socides) para la difuson y uso de la Guias Alimentarias para la Poblacion
Argentina

La Ley Federd de Educacion sefida la necesdad de desarrollar conciencia sobre nutricion, salud e
higiene, profundizando su conocimiento y cuidado como forma de prevencion de las enfermedades y
dependencias psicofisicas.

Deben sumarse a edtas iniciativas, € desarrollo del Programa de Cdidad de los Alimentos Argentinos
gue lleva adelante la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca 'y Alimentos (SAGPyA) desde € afio
2000 a través dela Direccion Naciond de Alimentos, que tiene por objetivo generar acciones tendientes
alograr aimentosinocuosy amejorar tanto la calidad intrinseca como la comercid de |los productos que
se consumen en Argentina. El enfoque de la SAGPyA parte desde la elaboracion de la materia prima
hasta su consumo fina (desarrollo del concepto de cadena dimentaria), con € objeto central de elevar €
estandar de los dimentos argentinos. Entre las actividades desarrolladas, es dable destacar |a estrategia
de capacitacion que involucra a todos los sectores de la sociedad, incluyendo escuelas agrotécnicas y
docentes.

Findmente, es importante destacar que cada regidn presenta perfiles productivos muy diferenciadosy es
dable esperar un aprovechamiento mucho mas dficiente de estas producciones, tendiendo &
autoabastecimiento regiona y alareduccion de costos.

Situacién alimentariay nutricional de los escolares

El problema nutriciona més prevaente es € déficit de tadla o retardo de crecimiento, reflgo de un
proceso lento (cronico) en @ que confluyen varios factores, particularmente € bgo peso a naecer, la
caencia de energia y nutrientes, la reiteracion de proceso infecciosos agudos y las condiciones
desfavorables en que vive d nifio. Consgderados a nivel poblaciond, los déficit de tala son marcadores
de una situaci dn socioeconomica rel ativamente desfavorable de una cierta permanencia

El Genso Naciona de Tdla en escolares de primer grado redlizado en 1991-94 presenta un nivel de
desnutricion cronica que fluctda entre 8,5 por ciento en Buenos Aires'y 24,6 por ciento en Jjuy. Las
escuelas publicas de las &reas rurdes del Noroeste Argentino (NOA) y Noreste Argentino (NEA) son
las que presentan los valores mas bgos de tdla y en dgunas regiones estos vaores coinciden con los
mayores indices de poblacion con necesidades bésicas insatisfechas (NBI) y de repitencia escolar.

El sobrepeso y la obesidad han sido asociados a los actuaes estilos de vida de un sector de la poblacion,
caracterizados por el sedentarismo y los hébitos adimentarios ingpropiados. Se observa una gran
influencia de los medios de comunicacion masivos y |a oferta de productos procesados de dta densided
energética, grasas saturadas, azlcar y sd, sobre las preferencias y € consumo diario de dimentos de los
nifios. Egte tipo de dimentos, vendidos a bgjo costo, incluyen los que los nifios pueden comprar en las
escudas y los que llevan a la escuela desde € hogar, 10 que amerita reforzar la educacion dimentariay
nutriciond.

Los comedores escolares son gestionados por cada provincia, las que reciben fondos de coparticipacion
federd con destino especifico alos comedores. Actudmente e Plan Naciond de Seguridad Alimentaria,
através dd Refuerzo Alimentario Escolar, suministra fondos adicionales para complementar 10s recursos.



El Minigerio de Educecion, Ciencia y Tecnologia ha implementado recientemente @ proyecto
“Megoramiento de la cdidad de los servicios dimentarios de las escudas en Stuacion de mayor
vulnerabilidad socioeducatival’. Una de las principales acciones dd  proyecto consiste en brindar un
gooyo financiero de refuerzo complementario a los digtintos servicios dimentarios que actudmente
brindan las escudas. Por otro lado, este proyecto se propone favorecer acciones que fortalezcan las
capacidades de la comunidad educativa, orientadas ala promocién de una adecuada aimentacion para
los nifios, de acuerdo con las necesidades y las caracteristicas locales, en articulacion con otras areas
especificas naciondes y provincides.

Situacién de la ensefianza de la alimentacion y nutricion en las escuelasde la educacion general
basica/primaria

Dede d afio 1995, d Minigterio de Educacion, Cienciay Tecnologia, junto con € Consgo Federd de
Educacion', ha definido y acordado los Contenidos Basicos Comunes de cada nivel del sistema
educativo argentino, a partir de los cudes cada jurisdiccion defini6 sus disefios curriculares, sus propios
planes y programas de estudio. Frente a agudas Situaciones de desigualdad y fragmentacion en €
territorio nacional, esos organismos han acordado en e afio 2004 poner @ énfasis en los que se han
definido como Nucleos de Aprendizaje Prioritarios, saberes cuya ensefianza debe garantizarse de modo
equivaente en las diferentes ingancias jurisdiccionales.

La alta cobertura del sstema escolar ofrece una excelente oportunidad para la educacion dimentariay
nutriciona. S bien d Ministerio de Educacion, Cienciay Tecnologia a través de los Contenidos Bésicos
Comunes y otros desarrollos arriculares promueve su incorporacion, ésta aln no se ha implementado
sgematizadamente, debido principdmente a la fdta de profesores y maestros capacitados y de
materides educativos con un enfoque orientado a lograr cambios de conducta y actitudes que
contribuyan efectivamente ala sdud y @ bienestar de los escolares y permitan a étos servir de enlace
entrelaescuday d hogar.

Los propositos de la educacion en dimentacion y nutricionen la escuela deben contemplar |os problemas
nutricionales detectados en d pais, tanto por déficit como por exceso. Se gpuntara alograr gue los nifios
adquieran una cgpacidad critica para degir una dimentacion sdudable en un mundo que cambia
rgpidamente, con una continua diversificacion de los dimentos procesados y una pérdida de los estilos de
dimentacion familiar, asi como lograr que los nifios en Situacion de mayor vulnerabilidad, gprendan a usar
los recursos con os que cuentan 'y a conocer |0s procesos y tecnol ogias necesarios para la obtencidn de
aimentosinocuos.

En la Argentina, los enfoques, propuestas pedagogicas y de comunicacion socid en nutricion que han
demostrado su efectividad en la educacion escolar en otros paises, han sdo desigua mente incorporados
en la ensefianza S bien se ha induido en los disefios curriculares € tratamiento de conocimientos
dimentarios, ha sdo escaso @ énfasis en la ensefianza de actitudes y précticas adimentarias de los
escolares, como € desarrollo de instrumentos apropiados para evauar integramente esos saberes,
actitudes y précticas. La Situacion descripta pone de manifiesto la necesidad de contar con asistencia

! Organismo que orientay toma decisiones en materia de politicas educativas, en el que estan representados todas

las provinciasy la Ciudad Auténomade Buenos Aires, através de sus Ministrosy Secretarios de Educacion.



técnica internacional que de modo sistemético oriente y asesore a un equipo cgpaz de liderar estas
acciones anivel neciond.

En la actudidad las escudlas dependientes de los diferentes Ministerios de Educacion de las respectivas
jurisdicciones provinciales cuentan en mayor 0 menor grado con equipamiento informético y en dgunos
Casos con acceso a Internet Por este motivo, |os materides educativos producidos y validados en este
proyecto serén incorporados en los sitios Web del Minigterio de Educacion, Cienciay Tecnologia de la
Nacion y de los Ministerios de las jurisdicciones para consulta de las escuelas.

Algunas provincias integran la Red Argentina de Municipios y Comunidades Saludables, creada en 2001,
gueincluye € Programa de Escuela Saludables.

Justificacion del proyecto

La educacion dimentaria y nutriciona no ha sido incorporada en forma sistemética enlas escudas de la
Argenttina Las iniciativas implementadas han sdo esporadicas, con escasa cobertura y no han sdo
evauadas. Entre las limitaciones mas importantes para la implementacion de acciones en este campo se
pueden mencionar la fdta de formacion en educacion dimentaria y nutriciond de los profesores y
meaestros, la fdta de materides educativos apropiados y un enfoque de la educacion centrado en los
aspectos cognitivos dd gprendizage; asi como € desarrollo de acciones complementarias como los
huertos escolares, que s bien existen en agunas escudas o se han utilizado de manera suficiente para
reforzar la ensefianza préctica de la dimentacion y nutricion.

Se requiere de la asstencia técnica de la FAO para: 8 fortalecer la cdaboracion entrelos niveles de
decisonde los actores gubernamentales vinculados a la problemética dimentariay nutriciond; b) disefiar
desarrollos curriculares innovadores que promuevan cambios y actitudes précticas delos escolares; €)
desarrollar una propuesta de capacitacion para los profesores y maestros en la utilizacion d nuevas
edtrategias educativas, d) disefiar, vaidar y aplicar materiaes educativos e insrumentos de evauacion de
actitudes y practicas en los escolares; y €) desarrollar orientaciones especificas en relacion con € trabajo
colegiado en las escuelas que promuevan précticas escolares sustentadas en |os principios y enfoques de
laeducacion dimentariay nutriciond.

La polarizacion de problemas por un lado de desnutricion crénicay por otro de obesidad, asi como €
aumento de los factores de riesgo de las enfermedades crénicas no transmisibles, hacennecesario apoyar
e conjunto de inicidivas de los Minigerios de Sdud y Ambiente, de Educacion, Cienciay Tecnologiay
de Desarrollo Socid, y de la Secretaria de Agricultura en la promocidn de la salud y prevencion de las
citadas enfermedades y en la daboracién y manipulacion de dimentos inocuos, |o cua hace oportuno e
desarrollo de este proyecto en € nivel escolar.

Laasgtencia solicitada complementard los esfuerzos del Gobierno orientados ala mejora de laeducacion
generd basicalprimariay a fomentar la sdud y la nutricion de los escolares. El proyecto esta dirigido a
resolver una necesdad urgente como € disefio y gestion de prograres de educacion dimentaria 'y
nutricional y € desarrollo de materides educativos de aplicacidn accesible a los profesores y maestros,
incluyendo su capacitacion. Complementa en particular importantes iniciativas en curso como € proyecto
de Alfabetizacion Cientifica desarrollado en € marco de las escuelas del Programa Integral de Igualdad
Educativa (PIIE), que actualmente proyecta su accionar a 1 000 escuelas. Los resultados del presente



proyecto podran ser expandidos e incorporados en la ensefianza de los saberes priorizados en €
conjunto de escudlas de las digtintas jurisdicciones del pais.

El proyecto complementard otras iniciativas que viene desarrollando € Gobierno para meorar la
dimentacion y nutricion de los escolares, en particular al Programa Naciona de Educacion Alimentariay
Nutriciona con € componente educacidn escolar que no se ha desarrollado adin.

Asmismo complementara las actividades educativas dd Programa Naciona de Salud Materno Infantil
dd Minigerio de Sdud y Ambiente, y de los programas de comedores escolares de las provincias, y de
los apoyos a estos comedores brindados por los Ministerios de Desarrollo Socia y de Educacion,
Cienciay Tecnologia de laNacion

La participacion de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos, junto con sus érganos
descentrdizados, d Ingtituto Naciona de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y @ Servicio Naciond de
Sanidad y Calidad Agrodimentaria (SENASA), entre otros, gportardn y facilitaran € desarrollo de los
propésitos referidos en € presente documerto. Dentro de lo expuesto, cabe sefidar d apoyo técnico e
insumos que e Programa Pro Huerta, dependiente del Ingtituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), € Programa Social Agropecuario (SAGPyA), PRODERNEA y PRODERNOA (SAGPyA) y
dd Minigerio de Desarrollo Socid, brindarén parae desarrollo de huertos.

El proyecto se vinculard d Plan Naciond de Seguridad Alimentaria del Minigerio de Desarrollo Socid
de la Nacion, como asi también d proyecto TCP/ARG/2905 “Fortaecimiento de la agriculturaurbanay
periurbana y de la seguridad dimentaria de la provincia de Buenos Aires’, y d Programa de Huertas
Bonaerenses, dependiente de los Minigterios de Asuntos Agrarios y de Desarrollo Humano de la
Provincia de Buenos Aires, que et en condiciones de apoyar € desarrollo de huertos escolares
hidroponicos en esta jurisdiccion.

Cabe destacar que este proyecto se enmarca en las recomendaciones y compromisos adquiridos por €

Gobierno en la Conferencia Internacional de Nutricion (Roma, 1992) y la Cumbre Mundid de la
Alimentacion (Roma, 1996), cuya meta fue recogida en los Objetivos de Desarrollo dd Milenio.

. OBJETIVO DE LA ASISTENCIA

Objetivo general

Contribuir a megjorar la salud y la nutricion de los nifios en edad escolar, incorporando la educecion en
dimentacion y nutricion en bs proyectos curriculares de las escuelas de educacion generd bésica
(EGB)/primaria, en @ contexto dd Proyecto de Alfabetizacion Cientifica del PIIE dd Minigerio de
Educacion, Cienciay Tecnologia de la Nacion.

Obj etivos especificos

1. Disefir edtrategias y acciones para integrar la educacion dimentariay nutriciona en la ensefianza del
primero al séptimo aio/grado de la educacion genera basicaprimaria, mediante € desarrollo de un



modelo educativo que considere la Situacion epidemiol6gica del pais y sea coherente con la politica
naciond desdudy nutricion y los principios de igualdad educativa.

Desarrollar, vdidar y utilizar un conjunto de materiaes de ensefianza gprendizge para directores,
profesores, maesros y escolares que posibilite laintegracion de la educacion dimentariay nutriciond
en las escud as de educacion generd basicalprimaria del pais.

Desarrollar y vaidar un programa de capacitacion para directivos, profesoresy maestros que pueda
ser utilizado en todo @ pais.
RESULTADOSDEL PROYECTO

Un diagnégtico del estado nutriciond de los escolares de las ocho escueas intervenidas y en las
cuatro escuelas control.

Un diagndgtico de las necesidades de capacitacion sobre dimentacion y nutricion de los directivos,
profesores y maestros, y de los conocimientos, actitudes y précticas sobre dimentacion y nutricion de
los escolares y padres en las 12 escudas intervenidas y controles. Esta informacion, en conjunto con
la mencionada en € punto anterior, servird de base para d desarrollo de las edtrategias y los
materides de ensefianza gprendizge y para etablecer la linea de base que permitira evduar €

posible impacto dd proyecto.

Un diagndstico dd tipo y utilizacion de los dimentos disponibles en d interior de las 12 escuelas
intervenidas y controles y en sus alrededores (kioscos escolares y comercios vecinos), y de los
dimentos servidos en los comedores escolares de estas escudlas. Esto permitird establecer
recomendaciones que contribuyan a promover e consumo de dimentos sdudables en |os escolares,
en los comedores escolares y a Utilizar dentro de la escudla los dimentos producidos en € huerto
escolar y en lacomunidad anive locd.

Un inventario de los materides exidentes para los profesores, maestros y escolares, y de las
capacitaciones dirigidas a los profesoresy maestros.

Un informe sobre Sstematizacion y andisis de la presencia de contenidos vinculados a la educacion
dimentaria y nutricional exigentes en los Contenidos Basicos Comunes, Disefios Curriculares
Jurisdiccionaes, Nucleos de Aprendizge Prioritarios y propuestas de desarrollo curricular vigentes.
Recomendaciones sobre necesidades de inclusén y/o ampliacion de contenidos y propuestas de
desarrollo curricular en @ campo de ladimentacion y nutricionpara su articulacion con la produccion
de los materides educetivos y de la capacitacion

Un programa de desarrollo curricular y cgpacitacion que incluyacontenidos, estrategias y actividades
parala ensefianza de la dimentacion y nutricion del primero al séptimo afio/grado.

Un conjunto de materiaes educativos sobre dimentacion y nutricion para escolares, profesores y
maestros del primero d Siptimo afio/grado de la educacion generd bésicalprimaria. Todos los
materiaes educativos seran validados en las escud as intervenidas.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

V.

Cuatro mil gemplares impresos del conjunto de materiaes educativos para la ensefianza de la
dimentacion y nutricion Para redizar la vaidacion se imprimirdn 500 gemplares de la verson
preliminar de los materiaes educativos.

Cinco mil CD ROM con d conjunto de los materiaes educetivos, y la verson eectronica de estos
materiaes instalados en bs stios Web del Minigterio de Educacion, Ciencia'y Tecnologia; de la
Secretaria e Agricultura, Ganaderia, Pescay Alimentos, y de la Oficina Regiond de la FAO para
Améicalatinay € Caribe.

Ocho huertos escolares uno por escuela intervenida resignificados para ser utilizados como
indrumento para la ensefianza de la dimentacion y nutricion y para fomentar la participacion de
padres

Doscientos cuarenta directivos, profesores y maestros capacitados en la indusién de la educacion
dimentariay nutriciond y uso de los materiales educativos desarrollados por € proyecto. En la etapa
de vaidacidn de los materiales se capacitaran a 120 directivos, maestrosy profesores de las escuelas
intervenidas. Posteriormente se capacitaran a 120 directivos, maestros y profesores delas de las
escuelas controles y de las escud as intervenidas que no participaron en la vaidacion

Aproximadamente 4 000 escolares con educacion dimentaria y nutriciond  recibida a través de los
profesoresy maestros capacitados en las ocho escueas intervenidas.

Una edrategia para el seguimiento y evauacion dd programa de educacion en aimentacion y
nutricién escolar, incluyendo los indicadores de procesos y productos, en coordinacion con bs
sstemas de evauacion de los programas de sdud y nutricidn utilizados por s Minigerios de
Educacion, Cienciay Tecnologia; Sdud y Ambiente, y Desarrollo Socid.

Una evaduacion de estado nutriciond de los escolares hacia la findizacion del proyecto, en las
escudasintervenidasy controles, para determinar € posible impacto de laintervencion educativa

Una evauacion de los conocimientos, actitudes y précticas de |os escolares que hayan participado en
laintervencion educativay en las escuelas controles.

Un informe técnico con d resumen de las actividades redizadas, la evauacion de los resultados, las
recomerdaciones para efectuar € seguimiento de los logros ddl proyecto y extender la coberturade
las intervenciones educdtivas, y la sstematizacion del proceso que incluya las lecciones gprendidas.
Esta publicacién servira ademas para difundir las experiencias en las jurisdicciones provinciaes.

PLAN DE TRABAJO

El proyecto tendra una duracion de 23 mesesy sellevaraacabo en 12 escuelas (ocho intervenidas y
cuatro controles), seleccionadas por la Direccion Nacional de Gestion Curricular y Formacion Docente

del

Minigterio de Educacion Cienciay Tecnologia para validar los nateriaes educativos y redizar la

capacitacion. Estas escuelas representardn la diversdad de la poblacion escolar, é modelo de
adminigracion escolar, la Stuacion geogréfica y las condiciones socioecondmicas y culturdes. El
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proyecto se redizara en cuatro regiones geogréficas diferenciadas (Noroeste, Noreste, Conurbano

Bonaerense y Zona Sur), tomando en cada una de ellas una escuela urbanay una rurd. Se seleccionara
una seccidn por cada afo/grado del primero d séptimo. Las escuelas sdleccionadas deberan contar con
las condiciones necesarias para desarrollar huertos escolares. Ademas, para cada region geografica se
incluira una escuela control urbana en donde no se efectuara la intervencion.

Mes 1

1. Designacion dd director nacional dd proyecto por parte del Minigterio de Educacion, Cienciay
Tecnologia y congtitucion del equipo técnico con representantes del Minigerio de Educacion, Cienciay
Tecnologia;, Secretaria de Agricdtura, Ganaderia, Pesca y Alimentos, Minigerio de Sdud y Ambiente;
Minigterio de Desarrollo Social; Federacion Argentina de Graduados de Nutricion; Asociacion Argentina
de Escudlas de Nutricion, Programa Pro Huerta y Red Argentina de Municipios y Comunidades
Sadudables. También integrardn este equipo durante € periodo de su contratacién, los consultores CTPD
(Cooperacion técnica entre paises en desarrollo) y naciondes de la FAO.

2. ldentificacion y contratacion de los consultores naciondes y CTPD de b FAO, y de lainditucion u
organizacion que redizard € diagndstico y evauacion nutriciond de los excolares, d diagndgtico y
evauacion de conocimientos, actitudes y précticas sobre dimentacion y nutricion; € diagnostico ddl tipo
y utilizacion de los dimentos disponibles en d interior de las escuelas y drededores y d andiss dd uso
del huerto en las escuelas.

3. ldertificacion de las ocho escudlas sdeccionadas en donde se redizara la intervencion educetivay las
cuatro escuelas controles, por parte del la Direccion Naciond de Gestion Curricular y Formacion
Docente del Minigterio de Educacion, Cienciay Tecnologia, asi como de los acuerdos de trabgjo con las
jurisdicciones involucradas.

M es 2

4. Redlizacion dd “Tdler de capecitacion sobre educacion en dimentacidny nutricion en la ensefianza
genera bésica/primaria y Reunion de programacion de las actividades del proyecto”, en Buenos Aires,
de cuatro dias duracion, en € que participaran € director naciona del proyecto, € equipo técrico del
proyecto, € consultor CTPD de la FAO, los consultores naciondes de laFAQO y d Oficid Principd del
Grupo Econdmico y Socid (RLCE) de la Oficina Regiond de la FAO para América Lainay € Caribe
(RLC), y funcionarios naciondes. En edte taler se elaborara @ plan de trabgo, se estableceran las
responsabilidades y compromisos, 1os mecanismos de coordinacion y comunicacion interingtituciond y se
presentaran las escuel as seleccionadas.

Meses3. 4y 5

5. Preparacion y validacion de los instrumentos de diagndstico y evauacion de conocimientos, actitudes y
précticas que se aplicardn a escolares y padres.

6. Redlizacion del diagnogtico del estado nutriciond de los escolares de las 12 escuelas intervenidas'y
control participantes en € proyect. Andiss estadistico y preparacion del informe.
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7. Redlizacion dd diagnostico de las necesidades de capacitacion sobre dimentacion y nutricion de los
profesoresy maestros'y de los conocimientos, actitudes y précticas de los escolaresy padres enlas 12
escuelasintervenidas'y controles. Preparacion del informe.

8. Redizacion dd diagndgtico dd tipo y utilizacion de los dimentos disponibles en € interior de las 12
escudas intervenidas y controles y en sus arededores (kioscos escolares y comercios vecinos), y delos
aimentos servidos en los comedores escolares de estas escudlas Andiss estadistico y preparacion del
informe.

9. Redizacion dd andliss sobre € uso del huerto en las 12 escuelas intervenidas y controlesy su relacion
con los contenidos curriculares. Preparacion dd informe.

10. Elaboracion del inventario de los materides educativos existentes para los profesores, maestros y
escolares 'y de las capacitaciones dirigidas alosprofesores y maestros.

11. Sgemdizaciony andiss de la presencia de contenidos vinculados a la educacion dimentariay
nutricional exigentes en los Contenidos Basicos Comunes, Disefios Curriculares Jurisdiccionaes,
Nucleos de Aprendizge Prioritarios y propuestas de desarrollo curricular vigentes de la educacién
generd basicalprimaria. Recomendaciones sobre necesidades de incluson y/o ampliacion de contenidos
y propuestas de desarrollo curricular en € campo de la dimentacion y nutricion para su articulacion con
la produccion de los materiaes educeativos y de la capacitacion. Preparacion dd informe.

M es 6

12. Reunién de trabajo de tres dias en Buenos Aires para presentar y examinar los resultados de los
diversos diagnddticos y andiss, presentar € informe de andisis curricular y sus recomendaciones y
establecer las bases para daborar los materiales educativos y el programa de desarrollo curricular 'y
capacitacion. Participardn d director naciona del proyecto, el equipo técnico del proyecto, los
consultores naciondes y CTPD de laFAOQ, y € prafesiona responsable de laingtitucion que redizo los
estudios.

13. Preparacion del programa de desarrollo curricular y capacitacion sobre educacion dimentaria y
nutriciona del primero al séptimo afio/grado de ensefianza generd basicaprimaria, y eaboracion de los
contenidos y disefio gréfico de la verson preiminar del conjunto de materiaes educetivos para la
ensefianza de la dimentacion y nutricion

Meses 7y 8

14. Reunidén de trabgo de tres dias en Buenos Aires para presentar los materides educdivos
preliminaresy d programa de desarrollo curricular y capacitacion, redizar |os gjustes parala vdidacion
de los materides y examinar d cumplimiento de las actividades del proyecto. En esta reunidn participara
e director naciond dd proyecto, equipo técnico del proyecto y los consultores CTPD y naciondesdela
FAO.

15. Vdidacion en d terreno de los materides educativos desarrollados mediante juicios de expertos
(nutricionistas y pedagogos) y grupos focaes con directivos profesores y meesiros de las escudlas
intervenidas.
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Meses9 10y 11

16. Preparacion de la verson preliminar de los materides educativos, incluyendo su composicion y
disefio.

17. Impresion de 500 gjemplares de la verson preliminar del conjunto de neteriales educativos para la
ensefianza de la dimentacion y nutricion

18. Reunion de trabgjo de dos dias en Buenos Aires para presentar 1os material es educativos publicados
(verson prdiminar), efectuar los gustes para los tdleres de capacitacion a redizar, y revis €
cumplimento de las actividades del proyecto. Participard € director naciona del proyecto, € equipo
técnico del proyecto, los consultores nacionades de la FAO y d Oficid Principd de Alimentaciony
Nutricion de FAO/RLCE, quien ademés redizard una eva uacion de lagecucion del proyecto en lamited
de periodo.

Meses 12y 13

19. Redizacion de cuatro tdleres de capacitacion para 120 directivos, profesores y maestros de las
ecuelas intervenidas sobre educacion dimentaria y nutriciond 'y uso de los materides educativos
desarrollados por € proyecto. Cada taler tendra una duracion de cuatro dias y se redlizara enlas cuatro
regiones de esudio . En cada tdler participaréa un maximo de 30 directivos, profesores maestros, y serén
dictados por los consultores nacionakes de la FAO.

20. Reunion de trabgjo de dos dias de duracion en Buenos Aires para presentar y andizar los resultados
de las cgpacitaciones redlizadas y monitorear los avances del proyecto. Participardnd director naciona
dd proyecto, € equipo técnico del proyecto y los consultores naciondes de la FAQ.

Meses 14, 15, 16y 17

21. Desarrollo delas actividades de educacion dimentariay nutricional a cargo de profesores y maestros
capacitados en las ocho escudlas intervenidas cubriendo aproximadamente a 4 000 escolares con la
participacion de sus padres, lideres de la comunidad y persona de los comedores escolares Durante
edtas actividades se vdidaran los materides educativos.

22. Resgnificar d uso losocho huertos escolares, uno por cadaescuda intervenida, como laboratorio de
ciencias para la ensefianza de la dimentaciony nutricion, con la participacion de padresy actores de la
comunidad.

23. Reunion de trabgjo de dos dias de duracion en Buenos Aires para presentar y analizar lavdidacion
de los materiaes educativos, |os resultados de las actividades de capacitachn en las escudas, asi como
para monitorear los avances ddl proyecto. Participaran € director nacional de proyecto, el equipo
técnico del proyectoy los consultores nacionaes de la FAO.

Meses 16, 17y 18
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24. Cuatro talleres de capacitacion para 120 directivos, profesores y maestros de las escuel as controly
de las escuelas intervenidas que no participaron en la vaidacion de los materiaes, sobre educacion
dimentaria y nutriciond, uilizacion del huerto escolar, y uso de los materiaes educativos desarrollados
por e proyecto. Los talleres tendran una duracion de cuatro dias y se redlizaran enlas cuatro zonas en
estudio. En cadatdler participara un maximo de 30 directivos, profesores maestros, y seran dictados por
los consultores nacionaks de la FAO.

25. Reunién de trabgjo de undia de duracién en Buenos Aires para presentar y analizar 1os resultados de
las capacitaciones redizadas en las escuelas controles e intervenidas Participaran € director naciond del
proyecto, el equipo técnico del proyecto y los consultores naciondes de la FAO.
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Meses19y 20

26. Preparacion de la version find de conjunto de los materides educativos validados, incluyendo su
composicion y disefio.

27. Impresién de 4000 egemplares de la verson find dd conjunto de materides educativos para la
ensefianza de la dimentacion y nutricion

28. Disefio y produccion de 5000 CD ROM con € conjunto de los materiaes educativos. Preparacion
de la versgdn eectronica e ingdacion en los dtios Web de Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia, de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pescay Alimentos y de la Oficina Regiond dela
FAO paaAméricalLdinay € Caribe.

29. Dis=io de la estrategia para el seguimientoy evauacion del programa de educacion en dimentacion y
nutricion escolar, incluyendo indicadores de procesos y productos, en coordinacion con los sistemas de
evauacion de los programas de sdud y nutricion utilizedos por los Minigerios de Educacion, Cienciay
Tecnologia Educacion; Sdud y Ambiente, y Desarrollo Socidl.

30. Redizacion de la evaduacion del estado nutriciona de los escolares, de los conocimientos, actitudesy
précticas de los escolares y padres tanto de las escudas intervenidas como controles. Andisis
estadistico y preparacion del informe

Mes 21

31. Redizacion dd Taler de evauacion de las actividades del proyecto y disefio de estrategias para su
seguimiento y ampliacion, en Buenos Aires, de cuatro dias de duracion, con la participacion del director
naciond del proyecto, e equipo técnico del proyecto, directivas de las escudas intervenidas, consultores
neciondes de la FAO y Oficid Principad de Alimentaciony Nutricion de FAO/RLCE. En este taller se
establecerdn las responsabilidades y compromisos a fin de asegurar € seguimiento de los logros del
proyecto y extender la cobertura de las intervenciones educativas.

32. Digribucion de los materides educativos en coordinacion con € Minigerio de Educacion, Cienciay
Tecnologia Educacion.

33. Preparacion 'y publicacion del informe técnico con @ resumen de las actividades redizades, la
evauacion de los resultados, las recomendaciones para efectuar € seguimiento de los logros del proyecto
y extender la cobertura de las intervenciones educativas, y la sstematizacion del proceso que incluya las
lecciones aprendidas Esta publicacion servird también para difundir la experiencia en las jurisdicciones
provinciales.

34. Preparacion del informefina del proyecto.

El plan de trabgjo dd proyecto incluird desde € comienzo una fuerte labor de promocidn y abogecia a
nivd de los gobiernos nacional y provincides y dd nivel técnico de las escudas, incluyendo la
participacion de todos los actores beneficiarios, dumnos, padres, lideres de la comunidad, equipos
técnicos de las indituciones responsables, maestros y persona de los comedores escolares. Esto
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permitira complementar € desarrollo del curriculo con acciones que involucren el ambiente escolar, como
la dimentacion escolar, 1os lugares de venta de aimentos d interior de las escudas y otros factores que
contribuyan a abordar la problemética aimentaria'y nutricional desde una perspectiva integral, como por
gemplo laintegr acion de los productores locales como abastecedores permanentes de |as escuelas.

V. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADESNACIONALES

A través de este proyecto se fortalecera la capacidad del Ministerio de Educacidn, Cienciay Tecnologia,
de las escuelas y del equipo de directivos, profesores y maestros para gestionar y utilizar los nuevos
contenidosy estrategias de ensefianza de la dimentacion y nutricidn que no han sido aln implementados
en las escudas del pais. Fundamentamente se fortaecerdn las condiciones que posibiliten renovar las
précticas pedagdgicas en este campo a través del proyecto de Alfabetizacion Cientifica actudmente
desarrollado en & marco de las escuelas del Programa Integral de Iguadad Educetiva (PIIE).

B proyecto complementaréa & componente de educacion escolar, no desarrollado ain, del Programa
Naciond de Educacion Alimentariay Nutriciond, dependiente de los Minigterios de Sdud y Ambiente y
de Desarrollo Socid, y las actividades educativas redizadas en los comedores escolares de las
provincias Asmismo las estrategias y materiaes educativos desarrollados por € proyecto fortaleceran €

programa de escuelas saludables desarrollado en algunas provincias por la Red Argentina de Municipios
y Comunidades Sdudables.

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos, ¢ programa Pro Huerta (Ministerio de
Desarrollo Socid/INTA) y € Programa de Huertas Bonaerenses (Ministerios de Asuntos Agrarios y de
Desarollo Humano de la Provincia de Buenos Aires) se verdn beneficedos con la experiencia
desarrollada por € proyecto en € uso del huerto escolar parala ensefianza de la dimentacion y nutricion.

Con € aporte de los consultores de la FAO, los profesionales nacionaes participantes en € proyecto
serén capacitados en metodologas de diagndstico y evaluacion de las actividades de educacion
dimentariay nutriciond.

Parad seguimiento y sustentabilidad de los resultados del proyecto, € Ministerio de Educacion, Ciencia
y Tecnologia integrara la educacion dimentaria y nutriciond en € Sitema Educativo Argentino, y los
programas, contenidos y materiales educeativos desarrollados en su sitio Web para fadilitar su difusony
aplicacion anive naciond y jurisdicciond.

La FAO, conjuntamente con € Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia y la Secretaria de

Agricultura, Ganederia, Pesca 'y Alimentos, facilitara la difuson de la metodologia desarrollada entre los
paises de laregion que requieran este tipo de asstencia

VI. CONTRIBUCION DE LA FAQO

a) Servicios de per sonal

Consultor internacional CTPD
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- Un consultor CTPD (bgo los términos y las condiciones dd Acuerdo relativo ala contratacion de
expertos para la Cooperacion técnica entre paises en desarrollo) en educacion dimentariay nutriconal,
especidista en planificacion de curriculo, métodos educetivos orientados a cambio de conducta y
model os de eva uacion aplicables en ensefianza basica. Tres meses, incluyendo tres misionesa Argentina.
Los términos de referencia se incluyen en  Anexo 1.

Consultor es nacionales

- Un consultor nacionda principa en educacion dimentaria y nutriciond. Diez mesesy medio de trabajo
efectivo para trabgjar bgjo la moddidad de contrato WAE durante todo € proyecto. Los términos de
referenciafiguran enel Anexo 2

- Un oonsultor naciona especidista en daboracion de materiales educativos para la ensefianza bésica.
Diez meses y medio de trabgo efectivo para trabgjar bajo la modalidad de contrato WAE durante todo
€ proyecto. Lostérminos de referenciafiguran en e Anexo 3.

- Un consultor naciona en pedagogia escolar. Tres mesesen dos misiones Los términos de referencia se
encuentran en e Anexo 4.

Servicios de supervision técnica

- RLCEen coordinacién con d Servicio de Programas de Nutricién (ESNP), seralaresponsable de la
ejecucion técnica dd proyecto y proveerd supervison y asistencia técnica durante todo € proyecto y a
través de tres misiones de supervison y asesoramiento técnico de la FAO (por un total de 27 diasen €
pais). Términos dereferenciaen  Anexo 5.

Asistencia temporal (4 000 dolares EE.UU.)

- Trabgjo tempora para apoyar la organizacionde talleres y reuniones de trabajo asi como otros asuntos
adminitrativos relacionadoscon las actividades del proyecto.

b) Contratos (55 000 délaresEE.UU.)

- Una carta de acuerdo con una ingtitucion especidizada para realizar los diagnddticos inicides y las
evauaciones findes sobre: d estado nutriciond de los escolares; las necesidades de capacitacion sobre
dimentacion y nutricion de los maestros, los conocimientos, actitudes y practicas de los escolares y
padres; € tipo y utilizacion de los dimentos digoonibles en d interior de las escuelas y alrededores; y €

andisis sobre @ uso del huerto en las escudlas intervenidas'y controles. La contratacion y capacitacion de
los encuestadores y laredizacion del andisis estadistico se incluyen en la carta de acuerdo. En totd hasta
25 000 délares EE.UU.. Términos de referenciaen Anexo 6.

- Un contrato parad disefio y diagramacion de los materiaes educativos impresos, en version eectronica
y CD ROM, eingtdacion en Internet Hastab 000 ddlares EE.UU.
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- Un contrato con una imprenta para la reproduccion de 500 juegos dd conjunto de materides
educaivos verson preiminar y 4000 juegos de los materides versidn find. Hasta 20 000 délares
EE.UU.

- Un contrato para la reproduccién de 5000 CD ROM coné conjunto de los materiaes educativos.
Hasta 5 000 dolares EE.UU.
c) Viajes (86 334 dolares EE.UU.)

Para cubrir los gastos de vigies internaciondesy d interior del pais de los consultores del proyectoy del
Oficid Técnico de laFAOQ, asi como del director naciond dd proyecto parasupervisar lagecucion del
proyecto en las escuelas intervenidas.

e) Capacitacion (65 400 ddlares EE.UU.)

- Untaler de capacitacion y reunion de programacion de las actividades del proyecto, de cuatro dias.
Gastos generdes paralaredizacion del tdler/reunion1 000 ddlares EE.UU.

- Seis reuniones de trabgjo en Buenos Aires (dos de tres dias tres de dos diasy una de un dia), para
andizar y revisar d cumplimento de las diversas actividades. Gastos generales para la redlizacion de las
reuniones 500 dolares EE.UU. x 6 = 3 000 ddlares EE.UU.

- Ocho tdleres de capacitacion para directivos, profesores y maestros de cuatro dias cada uno a
redizarse en la Provincia de Buenos Aires, regiones noroeste, noreste y sur del pais. El proyecto cubrira
gastos de viges, dojamiento y dimentacion de 240 directivos, profesores y maestros que participan en
los ocho talleres de capacitacion (por hasta 48 000 dolares EE.UU. = 40 x 5 dias x 240 personas) asi
como @stos generales para h redizacion de los taleres (por hasta 8000 délares EE.UU. = 1000
dolares EE.UU. x 8) por un total de hasta56 000 ddlares EE.UU.

- Un tdler de evauacion find'y seguimiento del proyecto en Buenos Aires de cuatro dias. El proyecto
cubrira gastos de viges y vidicos para los directores o profesoresmaestros coordinadores de las
escudas intervenidas dd interior del pais para participar en € taler (por hasta 4400 délaresEE.UU. =
200 dolares EE.UU. x 8viges + 70 ddlares EE.UU. x 8 personas x 5 diag) y gpstos generales parala
redizacion dd tdler (1 000 ddlares EE.UU.) por un total de hasta5 400 dolares EE.UU.

f) Materialesy suministros (16 000 délaresEE.UU.)

- Materides y suministros para la redizacion de las actividades de educacion dimentaria y nutriciond
parautilizar y vaidar e material educativo desarrollado por € proyecto en las ocho escudas intervenidas.
Gastos en utendlios, dimentos y material de escritorio para las demostraciones précticas y para la
implementacién del huerto como laboratorio de ciencias. Costo 2000 ddlares EE.UU. x 8 escudas.
16 000 ddlares EE.UU.

g) Equipo (14 000 délares EE.UU.)

- cuatro computadoras de escritorio con |os correspondientes softwares
- cuatro impresores;
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- cuatro pantallas para proyeccion;
- cuatro Videoproyectoras SVGA 900 ANSIIUmenes para las escuel as participantes en € proyecto, una
para cada region (noroeste, noreste, conurbano bonaerense'y sur);

Este equipo sera utilizado paralas capacitaciones aredlizarse durante € proyecto en las cuatro zonas
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h) Gastos gener ales de oper acion (7 606 dolaresEE.UU.)

- Para gastos diversos necesarios para la gecucion del proyecto, incluyendo gastos de comunicacion 'y
apoyo logistico; preparacion de materiaes para la capacitacion, ensefianza- gprendizgje e informacion;
impresién 'y distribucion de los informes de los consultores.

f) Gastos directos de operacion

- Costos directos de operacion del proyecto por parte delaFAO (7 por ciento dd tota del proyecto).

VIIl. INFORMES

Al completar cada tarea los consultores CTPD y nacionakes presentaran un informe ala FAO mostrando
los resultados acanzados y |as recomendaciones para d seguimiento.

Se daborardn informes de los talleres de capacitacion, programacion y evaluacion dd proyecto; asi
como de las reuniones de trabgjo pararevisar lamarchadel proyecto.

B director nacional del proyecto colaborara en la preparacion del informe resumen de las actividades
realizadasy del borrador delardacion find.

B Grupo Econémicoy Socid de RLC sera responsable del seguimiento y presentacion del borrador de
relacion final del proyecto.

IX. CONTRIBUCION DEL GOBIERNO

La contraparte naciona del proyecto sera el Minigerio Educacidn, Cienciay Tecnologia en colaboracion
con la Secretaria de Agricultura, Ganederia, Pescay Alimentos El Minigterio de de Educacion, Cienciay
Tecnologia sera d responsable de la gecucion del proyecto y la coordinacidn con todas las instancias
participantesen @ proyecto.

A través del Minigerio Educacion, Cienciay Tecnologiay de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pescay Alimentos € Gobierno de la Repuiblica Argentina proporcionara todas las facilidades necesarias
para una adecuada gecucion dd proyecto, involucrando a las diversas indituciones nacionales,
provinciales y municipales con injerencia en € desarrollo del mismo y procurard los apoyos adicionaes
indispensables para la oportuna y adecuada puesta en marcha de las acciones especificas y
recomendaciones propuestas por € proyecto.

La contribucion de contrapartida del Gobierno consistira, entre otras, en € aporte de persona y gastos
de operacion e infraestructura que se requiere para @ desarrollo de las actividades del persona naciona
dd proyecto.
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Especificamente, la contribucion de la contraparte y acuerdo de apoyo seran:

Ministerio de Educacion, Cienciay Tecnologia

1.

7.

Un director naciond dd proyecto atiempo parcid, cuyos términos de referencia se incluyen en €
Anexo 7.

Dos expertos nacionaes especidistas en daboracion de materides educativos para los niveles 1° a
7° bésicos, atiempo parcia durante todo e proyecto. Los términos de referencia se incluyen en €
Anexo 8.

Personal especidizado paraintegrar € equipo técnico del proyecto.

Profesores y maestros que participardn en la capacitacion, colaboraran en la vdidacion de los
materides educativos y redizaran la intervencidén educativa piloto con los escolares de sus
respectivos niveles.

Facilidades de operacion e infraestructura (sdas de clases, sdas de computacion, equipo, apoyo
secretarid), as como acceso a informacion requerida por las actividades del proyecto a todos los
niveles (gobierno, ministerio, escudlay comunidad).

Computadoras en las escuelas.

Instalaciones para lostalleres de capacitacion.

Secretariade Agricultura, Ganaderia, Pescay Alimentos (SAGPyA)

1.

Profesionaes especidistas en nutricion y cdidad de dimentos de la Direccidon Naciond de Alimentos
paraintegrar € equipo técnico de proyecto y para colaborar en € desarrollo de las capacitacionesy
del materid didéactico.

Herramientas de difuson con que cuenta la SAGPyA: pégina Web, boletines, foros virtudes, y
capacitacion a distancia por Internet.

Otros apoyos

Ministerio de Salud y Ambiente

1. Profesionales especidistasen sdludy educacion dimentaria'y nutriciond paraintegrar € equipo técnico
dd proyecto y brindar apoyo técnico parala e aboracion de los materides educetivos.

2. Red de referentes provincides del Programa Naciond de Educacion Alimentariay Nutriciond.

Ministerio de Desarrollo Social



21

1. Profesionales especilidas en dimertacion y nutricon para integrar e equipo técnico del proyecto y
brindar apoyo técnico parala elaboracion de los materiaes educativos.
2. Red de referentes provincides del Programa Naciond de Educacion Alimentariay Nutriciond.

3. Apoyo técnico, insumos, capadtacion y mantenimiento de huertos escolares através dd programa Pro
Huerta.

4. Colaboracion en dgunos insumos requeridos para las capacitaciones.
Pro Huerta (INTA y Ministerio de Desarrollo Social)

1. Capacitacion, seguimiento técnico e insumos bascos para desarrollar [os huertos escolares. La mano
de obra sera provista por la comunidad escolar.
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PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Pais: Argentina

Titulo del proyecto:  Educacion alimentariay nutricional en las escuelas de educacion general
basicalprimaria

Cddigo del proyecto:  TCP/ARG/3101 (T)

Cuenta
Descripcion de entrada de datos Subcuenta Principal
consultores 60,150
consultores — Nacionales 48,450
consultores - CTPD/CTPT 11,700
Contratos 55,000
Contratos - Presupuesto 55,000
Apoyo administrativo 4,000
Trabajo temporal - Apoyo administrativo 4,000
Viajes 25,878
Viges oficiales dentro del pais 2,000
consultores — Nacionales 10,000
consultores - CTPD/CTPT 6,600
Viges-TSS 7,278
Capacitacion 65,400
Capacitaci 6n — Presupuesto 65,400
Materialesy suministros (Expendable Equipment) 16,000
Materialesy suministros- Presupuesto 16,000
Equipo (Non Expendable Equipment) 14,000
Equipo - Presupuesto 14,000
Serviciosde apoyotécnicodela FAO 21,125
Informe Final 1,850
Evaluacion 1,000
Honorario TSS 18,275
Gastos gener ales de operacion 7,606
Gastos generales de operacion- presupuesto 7,606
Costo directo de operacion 18,841
Costo directo de operacion - presupuesto 18,841
Total General 288,000
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Anexo 1
TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTOR CTPD (COOPERACION TECNICA ENTRE PAISESEN DESARROLLO)
EN EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
Especialista en Planificacion de Curriculo, M é&odos Educativosy M odelos de Evaluacion
Aplicablesen La Ensefianza Basica

Calificaciones Licenciado en nutricion con postgrado en nutricion o educacion, especidisa en

planificacion de curriculo, méodos educetivos y modelos de evauacidn aplicables en ensefianza bésica,
con 10 afios de experiencia en proyectos de educacion dimentariay nutriciond.

|dioma: Espafiol.

Duracion Tres meses en cinco misiones.

Lugar: Buenos Aires, Argentina, y en su lugar de resdencia habitudl.

Funciones:

Bgo la supervison dd Oficid Principa de Alimentacion'y Nutricion de la Oficina Regiona para América
Latinay € Caribe dela FAO (RLC), con & apoyo técnico dd Servicio de Programas de Nutricidn
(ESNP), y en coordinacion con € director naciona dd proyecto, e equipo técnico del proyecto, y €

Representante de laFAO enlaArgenting, € consultor CTPD redizarélas Sguientestaress.

Primeramisén: tres semanas Dos semanas en su lugar de resdenciay una en Buenos Aires (mes 2 ddl
royecto

1. Preparar € programa, la nota de antecedentes técnicos, y los materides didacticos del “Tdler de
capacitacion sobre educacidén en dimentadion y nutricidon en la ensefianza generd basica/primaria y
Reunion de programacion de las actividades dd proyecto”, a redizarse en Buenos Aires de cuatro dias
duracion.

2. Participar como docente en d taler mencionado en € punto anterior. Preparar € informe ddl Tdler.
3. Presentar los documentosy € informe en formato eectronico ala Oficina Regiond delaFAQ.

Segunda mison: in mes. Una semana en Buenos Aires vy tres en su lugar de residencia (nes 6 dd

proyecto)

4. Participar en la reunion de trabajo de tres dias en Buenos Aires en donde se presentaran y examinaran
los resultados de los diversos diagnégticos y andisis yd informe del andisis curricular con @ propésito
de establecer las bases para daborar os materiales educativosy el programa de desarrollo curriculary

capacitacion.



24

5. Revisar @ programa de desarrallo curricular y capacitacion sobre educacion dimentariay nutricioral
de 1° a 7° afiog/grados de la edcacion generd bascalprimaria; los contenidosy € disefio gréfico dela
verson preliminar del conjunto de materides educativos para la ensefianza de la dimentacion y nutricion
en escolares, incluyendo € uso del huerto como laboratorio de ciencias.

6. Presentar los documentosy € informe en formato eectronico ala Oficina Regiona delaFAO.

Tercaramison: Dos semanas en su lugar de residencia (mes9 ddl proyecto)

7. Revisx la version preiminar, antes de suimpresion, del conjunto de materides educativos, incluyendo
Su composicion y disefio.

8. Presentar los documentos'y € informe en formato eectronico ala Oficina Regiona de laFAO.

Cuarta mison: Dos semanas. Una semana en Buenos Aires v una semam en su lugar de residencia
(meses 17y 19 dd proyecto)

9. Paticipar en la reunién de trabgjo de dos dias de duracion en Buenos Aires paraandizar lavalidacion
de los materiades educativos, |os resultados de las actividades de capacitacion en las escuelas y d uso de
los huertos, asi como para monitorear |0s avances del proyecto.

10. Revisar la verson find del conjunto de materides educativos validados, e CD ROM y laverson
eectronica para Internet de dicho materiaes.

11. Presentar los documentos'y € informe en formato eectronico ala Oficina Regiona delaFAOQ.

Quintamision: Unasemana en su lugar de residencia (meses 20 ddl proyecto)

12. Revisar d disefio de la edtrategia para € seguimiento, ampliacion y evauacion del programa de
educacion en dimentacion y nutricion escolar.

13. Elaborar € borrador de relacion final parae Gobierno.

14. Presentar los documentos y € informe en formato eectrénico ala Oficina Regiond delaFAOQ.
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Anexo 2

TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTOR NACIONAL EN EDUCACION
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
(consultor principal del proyecto)

Calificaciones licenciado en nutricibn con postgrado en nutricion o educacion, con 10 afios de
experiencia en educacion y comunicacion dimentaria'y nutriciond y en formacion de recursos humanos
en nutricion y educad on

Idioma: espariol.

Duracion: 10 meses y medio de trabgo efectivo para trabgar bajo la modaidad de contrato When-
Actudly- Employed (WAE) durante 21 meses.

Lugar: Buenos Aires, Argentina, y lugares en donde se locdizan las escuelas participantes en €
proyecto.

Funciones;

Bgo la supervision dd Oficid Principa de Alimentacion'y Nutricion de la Oficina Regiona para América
Latiinay € Caribe dela FAO (RLC), con € apoyo técnico dd Servicio de Programas de Nutricion
(ESNP), y en coordinacion con € director nacional del proyecto, d consultor CTPD (Cooperacion
técnica entre paises en desarrollo), @ consultor naciond en materiaes educetivos, el consultor naciona en
pedagogia escolar, los expertos en educacion generd béasicalprimaria, € equipo técnico del proyecto, y
el Representante delaFAO en la Argenting, € consultor naciond redizara las Sguientes taress:

Mes 2 dd proyecto

1. Organizar € Taler de capacitacion sobre educacion en dimentacion 'y nutricion en la ensefianza
general bésica/primaia y Reunion de programacion de las actividades del proyecto”, a redlizarse en
Buenos Airesde cuatro diasde duracion.

2. Participar como docente en € taller mencionado en € punto anterior.

Meses3,4y 5

3. Supervisar la redizacion de los sguientes trabgos e informes que seran efectuados mediante contrato
por lainditucién especidizada

a) preparaciony vaidacion de losinstrumentos de diagndgtico y evauacion de conocimientos, actitudes y
précticas que se aplicaran a escolares y padres;
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b) redizacion del diagnéstico del estado nutriciona de los escolares de las escudas intervenidas y
controles,

¢) redizacion dd diagnostico de las necesidades de capacitacion sobre dimentacion y nutricion de los
profesores y maestros, y de los conocimientos, actitudes y practicas de los escolares y padres en las
ecudasintervenidas y controles,

d) redizacion dd diagnédtico dd tipo y utilizacion de los dimentos disponibles en d interior de las
escueasintervenidas 'y controles y en sus alrededores (Kioscosy comercios Vecinos);

€) redizacion del andlisis sobre d uso del huerto en las escudas intervenidas 'y controles'y su relacion con
los contenidos curriculares.

4. Eldboracion d inventario de los maerides educativos existentes para los profesores, maestros 'y
escolares, y delas capacitacionesdirigidasalos profesoresy maestros.

Mes6

5. Organizar lareunion de trabajo de tres diasen Buenos Aires para presentar y examinar 1os resultados
delosdiversos diagnogticosy andlisisy d informe dd andisis curricular con @ propdsito de establecer las
bases para eaborar los materides educativos y el programa de desarrollo curricular y capacitacion.
Preparar d informe de la reunion.

6. Preparar € programa de desarrollo curricular y capacitacion sobredimentacion y nutriciondel primero
al Séptimo afio/grado de la educacion generd bésicalprimaria,

7. Colaborar en la preparacion de laversidn preiminar de conjunto de materiaes educativos, incluyendo
el uso del huerto escolar como laboratorio de ciencias para la ensefianza de la dimentacion y nutricion.

Meses7y 8

8. Organizar la reunion de trabgo de tresdias en Buenos Aires para presentar 1os materiaes educativos
preliminaresy & programa de desarrollo curricular y capacitacion, redlizar |os gjustes para la validacion
de los materiades y examinar é cumplimiento delas actividades de proyecto. Preparar € informe.

9. Organizar y participar en la validacion de los materides educativos desarrollados mediante juicios de
expertos (nutricionistas y pedagogos).

10. Supervisr y participar en la vaidacion en terreno de los materiales educativos desarrollados
mediante grupos focaes con directivos, profesores y maestros de las escuelas intervenidas, redlizada por
laingtitucién especidizada contratada.

Meses9, 10y 11

11. Supervisar y participar en lapreparacion de la versionpreiminar de los materiaes educativos parasu
impresion.
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12. Organizar y paticipar en la reunion de trabajo de dos dias en Buenos Aires para presentar l1os
materides educativos publicados (verson preliminar), efectuar los gustes para los tdleres de
capacitacion aredlizar, y revisar d cumplimento de las actividades ddl proyecto. Preparar € informe.

Meses12y 13

13. Organizar y dictar los cuatro tdleres de capacitacion paralos directivos, profesores y maestros de las
ecudas intervenidas, de 4 dias de duracion, sobre educacion dimentaria y nutriciony uso de los
meaterides educativos desarrollados por € proyecto.

14. Organizar y participar en la reunion de trabgjo de dos dias de duracion en Buenos Aires para
presentar y analizar |0s resultados de |as capacitaciones redlizadas y monitorear 10s avances del proyecto.

Preparar € informe de la reunion.

Meses14, 15,16y 17

15. Supervisar @ desarrollo de las actividades de educacion dimentaria 'y nutriciona a escolares a cargo
de profesoresy maestros capacitados en las escueas intervenidas, y la validacion de los materiaes
educativos. Andizar lavdidacion y preparar € informe.

16. Andizer la resgnificacion de uso de los huertos escolares como laboratorio de ciencias para la
ensefianza de la dimentacion y nutricion, con laparticipacion de padresy actores de la comunidad.

17. Organizar y participar en la reunion de trabajo de dos dias de duracion en Buenos Aires para
presentar y andizar la vaidacion de los materides educativos, los resultados ¢k las actividades de
capacitacion en las escudas, y la resignificacion de los huertos escolares asi como para monitorear los
avances ddl proyecto. Preparar d informe.

Meses16, 17y 18

18. Organizar y dicter los cuatro talleres de capacitacion, de cuatro dias cada uno, paralos directivos,
profesoresy maestros de las escuelas control y de las escuelas intervenidas que no participaron en la
vaidacion sobre educacion dimentariay nutricional; utilizacion del huerto escolar, y uso de los materides
educativos desarrollados por € proyecto.

19. Participar en la reunion de trabgo de un dia de duracion en Buenos Aires para presentar y andlizar
los resultados de las actividades de capacitacion en las escudlas control e intervenidas, asi como para
monitorear 1os avances ddl proyecto. Preparar @ informe,

Meses19y 20

20. Supervisar la preparacion de la verson find dd conjunto de materides educativos validados y
Supervisar su disefio.

21. Preparar € disefio de la edtrategia para € seguimiento, evauacion y ampliacion del programa de
educacion en dimentacion y nutricién escolar, incluyendo |os indicadores de proceso y productos, en
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coordinacion con lbs sstemas de evauacion de los programas de sdud y nutricion utilizados por los
Minigterios de Educaciéon y Salud y otros programas.

22. Supervisar laredizacion de los siguientes trabg os e informes que serén efectuados mediante contrato
por laingtitucion especidizada:

a) evauacion del estado nutriciona de los escolares;

b) evduacion de los conocimientos, actitudes y practicas de los escolares y padres

Mes?21

23. Organizar y paticipar en d “Tdler de evaluacion de las actividades del proyecto y disefio de
edrategias para su seguimiento y ampliaciori’ de cuatro dias de duracion, aredizarse en Buenos Aires.
Colaborar en la preparacion dd informe del tdler.

24. Preparar  informe técnico con @ resumen de las actividades realizadas por @ proyecto, la
evauacion de los resultados, las recomendaciones para efectuar € seguimiento de los logros del proyecto
y extender la cobertura de las intervenciones educetivas, y la sstemaizacion de proceso queincuyalas
lecciones gprendidas.

B consultor nacional presentara un informe trimestral de las actividades redlizadas. Todos losinformesy
documentos seran enviados en formato eectronico ala Oficina Regiona delaFAQ.
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Anexo 3
TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTOR NACIONAL ESPECIALISTA EN ELABORACION DE MATERIALES
EDUCATIVOSPARA LA ENSENANZA BASICA

Calificaciones: licenciado en ciencias de la educacion, ciencias bioldgicas o afines, con postgrado en
didactica o curriculo, con 10 afios de experiencia en la produccion de materiales educativos para la
ensefianza basica

Idioma: espafiol.

Duracion: 10 meses y medio de trabgjo efectivo para trabgar bgjo la modaidad de contrato WAE
durante 21 meses.

Lugar: Buenos Aires, Argenting, y lugares en donde se locdizan las escudas participantes en €
proyecto.

Funciones;

Bgo la supervision dd Oficid Principa de Alimentacion y Nutricion de la Oficina Regiona para América
Lainay € Caribe dela FAO (RLC), con € gpoyo técnico dd Servicio de Programas de Nutricion
(ESNP), y en coordinacion con € consultor naciona en educacion dimentariay nutriciond, € director
naciond del proyecto, d consultor naciond en pedagogia escolar, los expertos en educacion generd
bésicalprimaria, € equipo técnico dd proyecto, y € Representante de la FAO en la Argentina, €
consultor nacional redizara las Sguientes tarees:

Mes 2 dd proyecto

1. Colaborar en la organizacion ddl “Tdler de capacitacion sobre educacion en dimentaciony nutricion
en la ensefianza generd badcalprimaia y reunion de programacion de las actividades del proyecto”, a
redlizarse en Buenos Aires de cuatro dias duracion

2. Participar como docente en € taller mencionado en @ punto anterior.

Meses3,4y5

3. Colaborar en € proceso de preparacion de instrumentos y redizacion de los trabgos de diagnostico
que serén efectuados mediante contrato por laingitucion especiaizada.

4. Colaborar en la preparacion de inventario de los materides existentes para profesores, maestrosy
escolares, y de las capacitaciones dirigidas alos profesoresy maestros.
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Mes6

5. Participar en la reunion de trabgjo de tres dias en Buenos Aires para presentar y examinar 1os
resultados de los diversos diagnosticos y andisis, y d informe dd andlisis curricular a fin de establecer las
bases para €l aborar |os materides educativos y el programa dedesarrallo curricular y capacitacion.

6. Colaborar en la preparacion dd programa de desarrollo curricular y capacitacion sobre dimentaciony
nutricion del primero a séptimo afio/grado de la educacion generd basicalprimaria.

7. Preparar los contenidos y disefio gréfico de la verson preiminar del conjunto de materiaes educativos
paa la enssfianza de la dimentacion y nutricion en escolares dd primero d séptimo afio/grado,
incluyendo @ uso del huerto escolar como |aboratorio de ciencias para la ensefianza de la dimentacion y
nutricion. Supervisar la redlizacion del disefio gréfico de los materiales didécticos elaborados por €
disefiador gréfico.

Meses7y 8

8. Paticipar en la reunion de trabgo de tres dias en Buenos Aires para presentar los materiales
educativos preliminares y el programa de desarrollo curricular y capacitacion, redizar los gustes parala
vaidacion de los materides y examinar € cumplimiento delas actividades del proyecto.

9. Colaborar en la organizacion de la validacidnde |os materia es educativos mediante juicios de expertos
y gruposfocaesy participar enlas mismas

Meses 9,10y 11

10. Introducir las observaciones de los expertos y grupos focades en la verson prdiminar de los
materiales educativos para su impreson y supervisar d disefio gréfico.

11. Supervisar la impresidn de la versdn preliminar del conjunto de materiales educativos para la
ensefianza de la dimentacion y nutricionde primero d séptimo afio/grado.

12. Colaborar en la organizacion y participar en la reunidn de trabgjo de dos dias en Buenos Airespara
presentar los materiaes educativos publicados (verson preiminar), efectuar los gustes para los taleres
de cgpacitacion aredizar, y revisar d cumplimento de las actividades ddl proyecto.

Meses12y 13

13. Colaborar en la organizacion y dictado de los cuatro taleres de capacitacion para los directivos,
profesores y maestros de las escueas intervenidas, de cuatro dias de duracion, sobre educacion
dimentaria'y nutriciondl, y uso de los materiaes educativos desarrollados por € proyecto.

14. Colaborar en la organizacion y participar en lareunion de trabgjo de dos dias de duracion en Buenos
Aires para presentar y andizar 1os resultados de las capacitaciones redizadas y monitorear los avances
dd proyecto.
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Meses14, 15,16y 17

15. Colaborar en la supervision de las actividades de educacion dimentaria 'y nutricional a escolares a
cargo de los profesores y maestros capacitados en las escudas intervenidas, y en € andiss de la
validacion de los materiaes educativos.

16. Colaborar en la resgnificacion de los huertos escolares como laboratorio de ciencias para la
ensefianza de lanutricion, con la participacion de padres y actores de la comunidad.

17. Participar en lareunion de trabgo de dos dias de duracion en Buenos Aires para presentar y andizar
la vaidacion de los materides educetivos, los resultados de las actividades de capacitacdn en las
escuelas, y laresgnificacion de los huertos, asi como para monitorear |os avances del proyecto.

Meses16,17y 18

18. Organizar y dictar los cuatro talleres de capacitacion, de cuatro dias cada uno, para los maestros de
las escudlas control 'y de las escudas intervenidas que no participaron en la validacion, sobre educacion
dimentaria y nutriciond, utilizacion del huerto escolar, y uso de los maerides educativos desarrollados

por e proyecto.
19. Colaborar en la organizacion y participar en la reunion de trabajo de un dia de duracion en Buenos

Aires para presentar y andizar los resultados de |as actividades de capacitacion en las escuelas control e
intervenidas, asi como para monitorear |os avances ddl proyecto.

Meses19y 20

20. Preparar laversonfind de los materides educativos vaidados, incluyendo su composicion y disefio.
21. Supervisar laimpresion de laversion find del conjunto de materiaes educativos validados.

22. Supervisar @ disefio y produccion dd CD ROM vy de la version éectronica para Internet del
conjunto de los materiadles educativos y su nddacion en d dtio Web del Minigterio de Educacion,

Cienciay Tecnologia.

23. Colaborar en la preparacion ddl disefio de la estrategia para d seguimiento, evauacion y ampliacion
del programa de educacion dimentariay nutriciona escolar.

24. Colaborar en laredizacion de | os trabgjos de eval uacion que seran efectuados mediante contrato por
laindtitucion especidizada

Mes?21

25. Colaborar en laorganizacion y participar en d “Tdler de evduacionde las actividades del proyecto y
disefio de edrategias para su seguimiento y ampliacion’, de cuatro dias de duracion, aredizarse en
Buenos Aires Colaborar en la preparacion dd informe dd taler
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26. Supervisx la digribucion de los materides educativos en coordinacion con el Minigerio de
Educacion Cienciay Tecnologia

B consultor naciona presentara un informe trimestra de las actividades redizadas. Todos losinformesy
documentos serén enviados en formato eectronico ala Oficina Regiona para AméricaLatinay € Caribe
dela FAO (RLC).
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Anexo 4
TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL EN PEDAGOGIA ESCOLAR

Calificaciones:. licenciado en ciencias de la educacion con postgrado en didactica o curriculo, con cinco
afos de experiencia en laensefianza bésicay en investigacion educativa.
Idioma: espafiol.
Duracion: tres meses, dos misones.
Lugar: Buenos Aires, Argentina.
Funciones.
Bgo la supervison dd Oficid Principa de Alimentadon y Nutricion de la Oficna Regional para América
Latinay € Caribe de la FAO (RLC), con € apoyo técnico del Servicio de Programas de Nutricion
(ESNP), y en coordinacion con @ consultor nacional en educacion dimentariay nutriciond, € director
naciond del proyecto, @ consultor naciond en pedagogia escolar, los expertos en educacion genera

bésicalprimaria, € equipo técnico del proyecto, y @ Representante de la FAO en la Argentina, €
consultor naciond redizara las siguientes taress:

Primeramigon: dos mesesy medio (meses 2 a4 del proyecto)

1. Participar en el ‘“Tdler de capacitacion sobre educacion en dimentaciony nutricion en la ensefianza
genera basica/primaria y reunion de programacion de las actividades del  proyecto”, a redizarse en
Buenos Airesde cuatro dias duracion

2. Ssematizar y andizar la presencia de contenidos vinculados a la educacion dimentariay nutriciond en
los Contenidos Basicos Comunes, Disefios Curriculares Jurisdiccionales, Nucleos de Aprendizge
Prioritarios y propuestas de desarrollo curricular vigentes. Preparar @ informe.

3. Elaborar recomendaciones sobre necesidades de inclusion y/o ampliacion de contenidos y propuestas
de desarrollo curricular en € campo de la dimentacion y nutricion para su articulacion con la produccion
de los materides educativos y de la capacitacion. Preparar € informe.

Segunda misén: medio mes (mes 6 del proyecto)

4. Participar en la eunién de trabgjo de tres dias, a redizarse en Buenos Aires, para presentar y
examinar los resultados de los diversos diagnégticos y andlisis, y presentar € andisis curricular y sus
recomendaciones con € propdsito de establecer |as bases para daborar los materiales educativos y el
programade desarrollo curricular y capacitacion.



34

B consultor naciond presentara |os documentos técnicos correspondientes y un informe mensud de las
actividades redlizadas. Estos seran enviados en formato dectronico a la Oficina Regiona para Ameérica
Latinay € CaribedelaFAO (RLC).
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Anexo 5
TERMINOS DE REFERENCIA

SERVICIO DE SUPERVISION TECNICA DEL OFICIAL PRINCIPAL DE
ALIMENTACION Y NUTRICION DE FAO/RLCE

Duracion: un mes en tres misones.

Lugar: en lasingaaciones de la contrgparte naciond en la Argentina

Funciones:

Bgjo la supervisén de Jefe del Servicio de Programas de Nutricion (ESNP) de lasede delaFAOy en
coordinacion con € Representante de la FAO en la Argentina, € director naciona del proyecto, los
consultores CTPD (Cooperacion técnica entre paises en desarrollo) y naciondes delaFAO 'y d equipo

técnico del proyecto, d oficd principd deberé:

Primeramison (diez dias, mes 2)

1. Reunirse con las autoridades de los Minigeriosde Educacidn, Cienciay Tecnologia; Salud y Ambiente
y de Desarrollo Socid y de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pescay Alimentos para promover la
coordinacion interingtituciond y la participacion de los funcionarios en € proyecto.

2. Participar como expositor y coordinar € “Taller de cagpacitacion sobre educacion en dimentacion y
nutricion en la enseflanza generd basicalprimaia y Reunion de programacion de las actividades del
proyecto”, aredlizarse en Buenos Aires de cuatro dias duracion Preparar € informe.

Segunda mison (una semana, mes 8)

3. Evduar d cumplimiento de las actividades redizadas por € proyedo, y brindar asistencia técnica
equipo técnico del proyecto y consultores.

4. Paticipar y coordinar lareunién de trabgjo de tres dias en Buenos Airespara presentar los materides
educativos preliminaresy d programa de desarrollo curricular y capacitacion, y realizar los gustes parala
vaidacion de los materides.

Terceramision (diez dias, mes 21 del proyecto)

5. Evauar los resultados del proyecto y establecer los compromisos y responsabilidades para asegurar
los logros del proyecto y su seguimiento y extender la cobertura de la intervencion educaiva en
dimentaciony nutricion en las provincias.

6. Coordinar y participar como expositor en d “Taler de evauacion de las actividades del proyecto y
disefio de estrategias para su seguimiento y evauacion” aredizarse en Buenos Aires, de cuatro dias de
duracion. Preparar @ informe.

7. Paticipar en lapreparacion dd informefind y relacion fina del proyecto.
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Anexo 6

TERMINOS DE REFERENCIA

CARTA DE ACUERDO PARA REALIZAR EL DIAGNOSTICO Y EVALUACION DEL
ESTADO NUTRICIONAL DE ESCOLARES;, CONOCIMIENTOS, ACTITUDESY
PRACTICAS SOBRE ALIMENTACION Y NUTRICION

Calificaciones. Inditucion u organizacion, publica, privadao de cooperacion técnica, especidizada en
dimentacion y nutricion, con capacidad para desarrollar y vdidar materides educativos y redizacion de
encuestas.

Duracion ocho meses (tres actividades, la primera de cuatro meses, la segunda de un mesy latercera
de tres meses).

L ugar : Buenos Aires y lugares donde seimplementad proyecto.

Tareasy responsabilidades

Bgo la supervision dd Oficid Principa de Alimentacion'y Nutricidn de la Oficina Regiona paraAmérica
Latinay d Caribe de la FAO (RLC), con € apoyo técnico del Servicio de Programas de Nutricion
(ESNP), y en coordinacién con los consultores CTPD (Cooperacion técnica entre paises en desarrollo)
y nacionales de proyecto, € director naciond dd proyecto y € Representante de la FAO en la
Argenting, la Ingtitucion Especidizada redizara las Sguientes tarees

Primera actividad aredizar durante losmeses 3, 4, 5y 6 del proyecto (duracién cuatro meses)

1. Preparacion y vdidacion de los instrumentos de diagndstico y evaluacion de conocimientos, actitudesy
précticas que se aplicaran a escolares y padres.

2. Redizacion dd diagnégtico dd estado nutriciond de gproximadamente 1 200 escolares de las
12 escuelas intervenidas y controles participantes en € proyecto.

3. Redlizacion del diagndstico de las necesidades de capacitacion sobre dimentacion y nutricidn de los
profesoresy maestros, y de los conocimientos, actitudes y précticas de |los escolares y padres de las 12
escueas intervenidas y controles.

4. Redizacion de diagnogtico del tipo y utilizacion de los dimentos disponibles en d interior de las 12
escueasintervenidas 'y controles y en sus arededores (Kioscosy comercios vecinos).

5. Redlizacion dd andlisis sobre @ uso del huerto en las 12 escudas intervenidas y controlesy su rdlacion
con los contenidos curriculares.
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6. Redlizacion de los andliss estadigticos, preparacion de los informes sobre las actividades redizadas,
conclusiones y recomendaciones.

7. Participacion en la reunion de trabgo de tres diasen Buenos Aires para presentar y examinar los
resultados de los diversos diagnogticos y andlisis.

8. Presentacion de los informes en formato eectronico ala Oficina Regiond de laFAO.

Segunda actividad aredizar durante @ mes 8 del proyecto (duracion un mes)

9. Preparacion de los instrumentos y redlizar lavalidacion del conjunto de materiaes educativos mediante
grupos focaes con directivos, profesores y maestros de las escudas intervenidas.

Terceraactividad aredizar durante losmeses 19, 20y 21 del proyecto (duracion 3 meses
10. Evduacion de estado nutriciona de los escolaresen las 12 escudlas intervenidas y controles.

11. Evauacion de los conocimientos, actitudes y précticas de los escolares y padres de las 12 escudlas
intervenidas y controles.

12. Redlizacion de los andlisis estadigticos, preparacion de bs informes sobre las actividades redlizadas,
conclusiones y recomendaci ones.

13. Paticipacion en d “Taler de evduacion de las actividades del proyecto y disefio de estrategias para
U seguimiento y evaluacion”, de cuatro dias de duracion, aredizarse en Buenos Aires.

14. Presentacion de los informes en formato dectrénico ala Oficina Regiond de laFAOQ.

El contrato incluye @ disefio e impresidn de los insrumentos necesarios para redizar los estudios de
diagndgtico y evauacion; los equipos (bdanzas, talimetros) estandarizados; |a provison o contratacion
de los profesionales necesarios para planificar, gecutar y evauar las actividades; la contratacion y
capacitacion de los encuestadores; @ vigey vidicos de los profesiondesy encuestadores alos lugares
en donde se redlizaran los estudios; la recoleccion de informacion 'y la gplicacion de las encuestas en los
grupos objetivo; la redizacion de andiss edadidtico; y la presentacion de los informes con las
actividades redizadas, |0s resultados encontrados y |as recomendaciones.

Presupuesto: primera actividad: 15 000 dolares EE.UU.; segundaactividad 5 000 dolaresEE.UU.; y la
terceraactividad 10 000 ddlares EE.UU. En total hasta 30 000 ddlares EE.UU.
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Anexo 7
TERMINOSDE REFERENCIA

DIRECTOR NACIONAL DEL PROYECTO
(Suminigradopor el Ministeriode Educacion, Cienciay Tecnologia)

Duracion 21 mesesatiempo parcid
Lugar: Buenos Airesy lugaresen donde se implementad proyecto
Funciones:

En coordinacion con la Representacion de la FAO en la Argentinay d Oficid Principa de Alimentacion
y Nutricidn de la Oficina Regiond para América Latinay € Caribe de la FAO (RLC), con € apoyo
técnico del Servicio de Programas de Nutricion (ESNP), los consultores nacionades'y € equipo técnico,
el director naciond del proyecto desempefiara las Sguientes taress.

coordinar con laFAO lagecucion de proyecto;
coordinar € equipo técnico del proyecto;

upervisar y participar en d disefio de las acciones especificas para la gecucion dd plan de trabgjo
del proyecto;

participar en € “Tdler de capacitacion sobre educacion en dimentaciony nutricion en la ensefianza
generd bésicaprimaria y Reunion de programacion de las actividades del proyecto”, aredizarse en
Buenos Airesde cuatro dias duracion;

participar en las seis reuniones de trabgjo para revisar la gecucion y programacion de las diversas
actividades,

gestionar y coordinar en  Minigerio de Educacion, Ciencia'y Tecnologia conjuntamente con las
jurisdicciones la integracion de la educacion dimentaria y nutriciond en bs diversas propuestas de
desarrallo curricular, utilizando las edtrategias y materides educativos desarrollados por € proyecto;

garantizar la distribucidn de los materides educativos alas escuelas,

gestionar y supervisar la ingaacion de los materides educetivos en € stio web de Minigerio de
Educacion, Cienciay Tecnologia;

participar en la preparacion de las recomendaciones para efectuar € seguimiento de los logros de

proyecto y extender la cobertura de las intervenciones en educacion adimentariay nutriciond atodas
lasescuelasdd pais,

participar en d “Tdler de evauacion de las actividades del proyecto y disefio de estrategias para su
seguimiento y ampliaciori’, aredizarse en ciudad de Buenos Aires de cuatro dias de duracion;

colaborar en la preparacion de lareacion find del proyecto.
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Anexo 8
TERMINOS DE REFERENCIA

DOSEXPERTOS NACIONALES ESPECIALISTASEN

EDUCACION GENERAL BASICA/PRIMARIA
(Suminigradopor el Ministeriode Educacion, Cienciay Tecnologia)

Calificaciones:. licenciado en ciencias de la educacion, ciencias biologicas 0 afines conexperiencia en
educacion generd basicaen areas urbaresy rurales.

Duracion: 21 meses atiempo parcial.

Lugar: Buenos Aires

Funciones:

Bgo la supervisdn de Oficid Principd de Alimentacion y Nutricidn de la Oficina Regiond paraAmérica
Latinay € Caribe de la FAO (RLC), con € apoyo técnico del Servicio de Programas de Nutricion
(ESNP), en coordinacion con € director naciona del proyecto, los consultores de la FAO vy d equipo

técnico dd proyecto, € experto naciona efectuard e sguiente trabgo:

integrar & equipo técnico del proyecto y participar en los dos talleres (de programacion y eva uacion)
y en las sais reuniones de trabgo;

caracterizar las escuelas seleccionadasy € contexto socioculturd eindtituciona en que estan insartas,
fadlitar laarticulacion de las actividades ddl proyecto con las acciones del proyecto de dfabetizacion
dertifica en € marco de las escudas dd Programa Integral de Igualdad Educativa (PIE) y de la
Coordinacion del Area de Rurdidad;

aportar propuestas para € desarrollo del conjunto de materides educativos y del programa de
capacitacion a directivos, profesores y maestros.

B experto naciona presentara los documentos técnicos correspondientes y un informe semestral de las
actividades redlizadas. Estos serén enviados en formato eectronico ala OficinaRegiond de la FAO.



